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Werkzeug fiir den Wandel

Eine Firma mit Sitz in Pouch mischt die deutsche Energiewirtschaft auf. Thr Geheimnis:
der Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz. Und das gesammelte Wissen der Mitarbeiter.

VON ANDREA HAVERKAMP

POUCH/MZ. Der Mythos eines er-
folgreichen Weltkonzerns geht so:
Angefangen wird in der Garage. In
Pouch ist es ebenfalls ein Hinter-
hof eines Cateringservices, der
Weg fiihrt in eine ehemalige Woh-
nung im ersten Stock. Im Haupt-
quartier von cerebricks herrscht
kein Biirogewusel. Jan Schinner-
ling steht hier allein, nur durch den
Laptop mit seinen Kollegen in
ganz Deutschland verbunden.

Schinnerling ist einer von drei
Geschiftsfilhrern des Unterneh-
mens cerebricks. Die IT-Berater
haben sich auf die Energiewirt-
schaft spezialisiert und arbeiten
mit grofien Firmen wie den Stadt-
werken Miinchen, e.on oder Ham-
burg Wasser zusammen. Seit Au-
gust 2023, als cerebricks an den
Start ging, betreuen sie mehr als
100 Projekte. Die Firma ist in ein-
einhalb Jahren auf 50 Mitarbeiter
gewachsen, auch im Mérz sollen
wieder neue Mitarbeiter in einem
der acht Teams starten.

Den Erfolg macht laut Jan
Schinnerling vor allem das Kon-
zept aus: ,Beratung hingt an den
Personen, sie miissen Experten
auf ihrem Themengebiet sein“ - so
die Idee hinter cerebricks. ,Denn
Probleme kann man nur losen,
wenn man sie versteht” Die Kun-
den suchen Unterstiitzung, um die
Ablaufe im Hintergrund zu verbes-
sern oder neue gesetzliche Vorga-
ben umzusetzen. Zum Einsatz
kommt dabei Kunstliche Intelli-
genz (KI). Diese ist wie ein Werk-
zeug im Computer und kann fiir
ein Problem eingestellt werden,
das einer Losung bedarf.

Unnétige Arbeit reduzieren

Schinnerling erkliart es an einem
Beispiel: Wenn der Winter warm
war, ist der Gasverbrauch im Haus
niedrig. Liegt die Abnahme unter
einer bestimmten Grenze, muss
ein Sachbearbeiter kontrollieren,
ob bei der Abrechnung alles mit
rechten Dingen zuging. An dieser
Stelle kann die KI einsetzen, wenn
sie mit den richtigen Daten - zum
Beispiel dem Wetter - gefiittert
wurde. Das spart Zeit, die die Sach-
bearbeiter an anderer Stelle in
wirklich schwierige Félle stecken
konnen - andernfalls miisste sogar
zeitaufwendig ein Mitarbeiter kon-
trollieren, ob der Gasverbrauch
stimmte. Das sind jedoch noch die
einfachen Anwendungen. Oftmals
miissen noch Hausaufgaben erle-
digt werden, denn das Programm
kann nur arbeiten, wenn es genug
und die richtigen Daten hat.

In iiber 20 Jahren im Bereich
der Energiewirtschaft hat sich Jan
Schinnerling das Wissen angesam-
melt, das die Firma heute aus-
zeichnet. Seine Mitarbeiter ken-

cerebricks

Eine gemeinsame Arbeitswoche verbrachten alle cerebricks-Mitarbeiter im ver-

gangenen Jahr in Mailand.

nen KI oder die neuesten EU-Ge-
setze und kiimmern sich dann als
Einheit um einen Kunden. Die
Arbeit ist oft projektbasiert: Ein
Energieunternehmen braucht bei
einem neuen Vorhaben Unterstiit-
zung und kauft sich das Wissen
von cerebricks ein.

Noch am Anfang, als Schinner-
ling und seine Geschiftsfiihrer-
Kollegen Udo Buchter und Tony
Polakel nach Geldgebern suchten,
konnten sie nicht allen verstind-

,Probleme kann
man nur losen,
wenn man sie
versteht!”

Jan Schinnerling
Geschiftsfiihrer
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lich machen, wie ihre Arbeit funk-
tioniert. Doch sie trafen auf viel
Unterstiitzung im Landkreis, etwa
bei der Kreissparkasse Anhalt-Bit-
terfeld. ,Wir haben dort unseren
ersten Pitchversuch gestartet und
sie haben sich wirklich die Zeit ge-
nommen, uns zu verstehen. Die
Sparkasse ist mittlerweile die
Hausbank des Unternehmens.
Auch die Investitionsbank, die
Griindungsberater der  Entwi-
cklungs- und Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft ~ Anhalt-Bitter-
feld, die regionale Industrie- und
Handelskammer und die Gemein-
de hatten die drei Geschiiftsfiihrer
unterstitzt.

So kam es eben auch zum Biiro
in einer ehemaligen Wohnung.
Schon nach der Geburt seines
Sohnes 2011 stand fest, dass er kei-
ne weltweiten Projekte tiberneh-
men wollte. Auch aus Miinchen
wollten seine Frau und er langfris-
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tig weg, zuriick in die alte Heimat.
Auch jetzt hat er den kompletten
Riickhalt fiir cerebricks, die Fami-
lie steht hinter ihm. Mehr noch:
Fiir neue Mitarbeiter béckt seine
Tochter Platzchen, seine Frau als
Osteopathin und Physiotherapeu-
tin hat einen Blick auf ergonomi-
sche Arbeitsplitze.

Aktiv werden fiir junge Képfe

Die gesamte Firma trifft sich nur
zu wenigen gemeinsamen Veran-
staltungen im Jahr. Zuletzt gab es
einen Jahresstart in Leipzig, dabei
wurden Ziele fiir das kommende
Jahr definiert. ,Wir wollen uns
langfristig am Markt als strategi-
scher Partner fir unsere Kunden
etablieren und uns weiter fachlich
spannende  Projekte  suchen.
Wachstum ist nicht unser vorders-
tes Ziel, aber wir wollen so lange
wachsen, bis wir alle Anforderun-
gen am Markt gut bedienen kon-
nen’, umreif$t Schinnerling die Pli-
ne. Auflerdem hat er sich vorge-
nommen, in der Umgebung aktiv
zu werden und zum Beispiel inte-
ressierten Jugendlichen ein Prakti-
kum in der Firma zu verschaffen.
Auch einen sogenannten Hacka-
thon wiirde er gern veranstalten —
dabei treffen sich Computerinter-
essierte und arbeiten in Gruppen
an einem Problem, das per Pro-
grammierung gelost werden muss.
Dafiir hat er sich schon mit Ver-
einen zusammengesetzt, denn im
Biiro wére dafiir nicht genug Frei-
raum. Nur ein paar Kollegen aus
der Umgebung konnten hier noch
ihren Platz aufbauen.
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